EYVAH, PATRON OLDUM!

Bu yazimiza baglamadan dnce soyle bir bilgi vermek istiyorum. Web siteme 6zel bir bdlim
ekledim : “kayit ol = faydalan” bu bélime adiniz & soyadinizi ve e-posta adresini yazarak
kayit olursaniz, zaman zaman yaptigim kampanyalar, yazdigim vyazilar ve bu gibi ise
yarayacak olan bilgilere kolayca ulasabilirsiniz.

Mart ayi icin sectigimiz konu “Eyvah, Patron Oldum!”
Bu konuyu en az 2 agidan anlatacagim.

o ilk bakis agisi patronlar nasil bakar ?
e Ikincisi ise galisanlar patrona nasil bakar ?

Bir gogumuz vyillarca galistik ve is yasaminda belirli bir pozisyona geldik. Veya ailemizden
gelen gigclu bir is ve glgli bir sermaye ile isin basina pat diye gectik. Veya calistigimiz
sirketteki yikselisimiz Onlenemedidi icin, bir sekilde ortakliklar teklif edilerek, patronlar
kadrosuna dahil edildik. Ama sonuca baktiginizda bir sekilde patron oldugunuzu gérdiiniiz.

Iste tam o an, inanilmaz duygularin iginize girdigi, tabiri caiz ise, sadaret miihriiniin elinize
gectidi an! Hatirlamaya calisin, ne hissettigiz o an ?

Iste o hissettikleriniz sizi bir sekilde bugiinlere getirdi. Basarili projeler yaptiniz mi ?
Muhtemelen cevabiniz evet olacaktir. Peki, bunlar icin ben de sizleri ayrica kutlarim ama ya
basarisizliklariniz ? bunlar ne durumda ? Bu basarisizliklardan ne kadar kendinize pay aldiniz ?
Veya daha acglk sorayim : Basarisizliklarinizi hig degerlendirdiniz mi ? Yoksa, bizim bildigimiz
usll mu yaptiniz. Yani “kapatin bu konuyu!”

Hepimizin bildigi bir sz var : devir degisti; degil mi? Maden devir degisti, o zaman eskiden
durum neydi ? Simdi nereye gidiyor patronlarin aliskanliklari, yénetim tarzlari, isletme tarzlari
v.b...

Eskiden Patronlar ...

Dedigimi yap, gerisine karisma...

Dogru veya yanlis, s6z agizdan bir defa gikar...

Eleman lazim. O zaman, getir amcaoglu senin tanidigini, eti senin, kemigi benim...
Odemeleri geg yapin, para kasamizda dursun, ge¢c 6deme prestij saglar...

Laf dinlemiyorsa calisani isten atin!

Otoriter hatta diktator bir tarz...

Yeni bir is mi var ? iyi mi ? cevap iyi ise hemen girelim, paray! kazanalim...

Bize uymuyor, itaat etmiyorsa ¢alisani isten atin!

Hep calis, hep calis, hep calis.... Gibi bir stirii farkh tutumlar sergileniyordu. Simdi bu
degisti mi? Cevap maalesef ki hayir. Bu tutumlar yeni yeni degismeye basladi.

Peki ya simdi neler diisiiniiyorlar dersiniz ? kirk tilki mi dolasiyor zihinlerinde
dersiniz ?

e Birlikte karar alsak ve beraber yapsak nasil olur ?
e Babadan kalma yontemlerle degil, arastirma ve proje raporunu yaparak isleri
dizenlesek mi acaba ?



o Ise, yeni calisan alirken, calisanlarin secimi konusunda biraz daha arastirma yapsak
mi ? Neye gore alsak ?

e Calisanlari ile politik ve pozitif iletisimde bulunmanin faydalarinin farkinda olan...

e Hep fason calisiyoruz, kendi markamizi yaratmamiz hi¢ miimkin degil mi?

e Teknolojiye yatirim yapiyor muyuz ?

o Is yasaminda daha basarili olmak icin egitimler, paneller ve konferanslara katilsak iyi
mi olur ?

e Glindemde kalalim...

e Liderlik ruhunu 6n plana gikaralim...

e Kisa vade degil de en az orta vadede neler yapacagiz ?

e 10 yil sonra da var olacak miyiz ?

e Tek basina degil de ekip olarak hareket edelim gibi... daha bir c¢ok konuyu

disiniyorlar. Ne dersiniz ? Kulaginiza tanidik gelen ciimleler var mi ? Var sa bu yaziy
okumaya devam edin.

Patron olmaktan, yonetici olmaya...

Bu isler birden bire olmamis. Bugiine kadar okudugum yiizlerce kitapta ve gelistirdigim
projelerde, bu konu, bir siirec ve olarak ele alinarak incelenmis. Bu stirece farkinda olmadan
girebilirsiniz. Ve bir gekilde de sirketinizi patron-yOnetici olarak organize edebilirsiniz. Bu
durumda da sdyle bir soru var programda : kendinizi ne kadar taniyorsunuz ? Davranislarinizi
yeteri kadar kontrol edebiliyor musunuz ?

Yoneticilik yapmak icin cok kiiclk tavsiyeler :

e Diliniz yara mi ? Dilinizi 1sirmadan konusmayin. Sézlerine hakim olmak igin diisintin
ve konusun.

o Iki dinle bir sdyle ! iyi dinleyin, dinleyin ve bir daha dinleyin. Sonra sdyleyeceklerinizi
soyleyin.

e Rakamsal verilerle araniz iyi degilse, hemen bu konuda kendinizi hizla gelistirin.
Rakamlarla konusmadiginiz stirece sikintilar yakanizi birakmayabilir.

o Vergi dilimleri,6demeler ve tahsilatlan, nakit akigini, isinin uzmani ile caligin.

Peki ya patronlar ve calisanlar arasindaki soguk savas ne durumda gelisecek ?

Calisanlara gore patronlar, her zaman cok kazananlar, parayl fazlasiyla depolayanlar, en
glizel hayati yasanlar, cimriler ve bunun gibi bircok ithamlarla patronlarina karsi soguk savasi
surdrdrler.

Diger yandan; patronlara goére calisanlar ise, yeteri kadar galismiyorlar; bu paraya ¢ok daha
iyileri bulunabilir, yemek ve yol paralarini bile veriyorum ama hala yaranamiyorum, sigortasini
3 ay sonra baslatacagim v.b. bir cok gereksiz konularin gevresinde doniip dolasirlar.

Yukarida bahsettigim gibi, zaman siiratle gegiyor ve her sey dedisiyor. Ve tam bu noktada ise
bambaska bir sey, bizim toplumumuzun alisik olmadigi bir olgu devreye giriyor. “karsilikli
saygl ve glven” TUm patronlar, yoneticiler ve galisanlar icin kiiclik bir tavsiyem var : ilk énce
herkesin yapti§i ise, derin bir saygl duymasi gerekir. Is hayatinda karsilikli olarak
gosterilmeyen saygi, orta vadeyi bulmadan basarisiziigi beraberinde getirir.

Artik PATRON terimini de isterseniz soyle sekillendirelim : “girisimci” girigimci, risk alip, yeni
isini kurmaz ise, yaninda calisanlara istihdam saglayamaz. Istihdamin olmayisi demek, kisisel



bazda nakit girisinin olmamasi anlamina gelir ve bu durum ise, hem kisisel, hem de ailesel
kargasa ve olumsuzluklari beraberinde getirir. Bdyle bir durumda yepyeni bir vizyon ile
tanismak veya mevcut vizyonu soyle gelistirmek, blyik bir katkiy1 paylasima sunuyor :

Girisimci olmaz ise, galisanlar olmaz, peki ya msteriler ve tedarikciler olmaz ise hem igletme
hem de calisanlar olabilir mi ? Uzglinim ki cevap “ olamaz ™

Bu kapsamda diisiindiigliniizde yonetimin, birbirine gecmis tam anlamiyla bir zincir oldugu
gormezden gelmek imkansizdir. O halde calisanlar, isletme sahipleri, musteriler ve
tedarikgiler ile olan iliskileri tekrar gdzden gegirerek, glicli oldugunuz ve zayif oldugunuz
noktalar belirlemekte litfen ge¢ kalmayin.

Calisanlarinizi ve kendinizi gelistirmek igin slirekli egitimler alin, bunu bir masraf olarak degil,
iyi bir yatinm olarak distndn.
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